REE’UBLIKA HRVATSKA
DRZAVNI URED ZA REVIZIJU
Podruéni ured Varazdin

1ZVJESCE O OBAVLJENOJ REVIZIJI
PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

METALNA GALANTERIJA, LADANJE DONJE

Varazdin, studeni 2003.



SADRZAJ

strana

1. ZAKONSKA REGULATIVA 2
2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU 2
2.1. Podaci o drustvenom poduzecu 2
2.2. Statusne i druge promjene 2
2.3. Vlasni¢ki povezana drustva 3
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 3
3.1. Odluka o pretvorbi 3
3.1.1. Program pretvorbe 3
3.1.2. Razvojni program 4
3.1.3. Izvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske 4
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca 5
3.2 RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu 8
3.3 Provedba programa pretvorbe 10
3.4 Upis u sudski registar 10
4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 11
4.1. Dionice s popustom 11
4.2 Dionice iz portfelja fondova 12
4.3. Stecaj 14
5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OTVARANJA STECAJA

| POSLOVANJE DRUSTVA 16
5.1. VlasniCka struktura u vrijeme otvaranja steCaja 16
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjeStajima 16
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE 20
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 21
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 21
7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 22



REPUBLIKA HRVATSKA
DRZAVNI URED ZA REVIZIJU
Podruéni ured Varazdin

Klasa: 041-03/01-01/483
Urbroj: 613-07-03-10

Varazdin, 21. studenoga 2003.

1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA METALNA GALANTERIJA, LADANJE DONJE

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - procCisc¢eni tekst)
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzec¢a Metalna galanterija, Ladanje Donje.

Revizija je obavljena u razdoblju od 21. srpnja do 21. studenoga 2003.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA

Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeéi zakoni i propisi:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzeca (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92,
16/93, 94/93, 2/94 i 9/95),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00),

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
18/90, 47/90, 52/90, 19/91 i 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91 i 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93,
19/94, 52/94 i 87/96), te drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzedu

Drustveno poduzeée Metalna galanterija, Ladanje Donje (dalje u tekstu: Poduzece)
osnovano je 1961. radi zaposljavanja rudara nakon zatvaranja rudnika u Brodarevcu pokraj
Ivanca. Poduzece je u sudskom registru kod Okruznog privrednog suda u Varazdinu upisano
u ozujku 1974. Na temelju rijeSenja Okruznog privrednog suda u Varazdinu broj Fi-592/89 u
prosincu 1989. upisano je organiziranje i uskladivanje akata s odredbama Zakona o
poduzecima. SjediSte Poduzeca je u Ladanju Donjem, Nikole Tesle 6.

Osnovna djelatnost je proizvodnja konfekcijskog pribora, metalne i plastiCne galanterije
za drvnu industriju, karika i kop€a iz plastike i metala, Skolskog i uredskog pribora, alata za
metalnu i plasticnu galanteriju, elektromotora, elektricnih brusilica, kiSobrana i dijelova za
kiSobrane, te dijelova za kamp opremu i suncobrane. Druge djelatnosti odnose se na
obavljanje prijevoza za vlastite potrebe i vanjskotrgovinsko poslovanje.

Tijekom 1992. Poduzece je imalo 263 zaposlenika.

Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. aktiva odnosno pasiva iskazana je u
iznosu 115.365.000.- HRD, &to prema tec¢aju 1,- DEM = 55.- HRD iznosi 2.097.545,- DEM.
Prema bilanci uspjeha za 1991. prihodi su iskazani u iznosu 104.280.000.- HRD, rashodi u
iznosu 98.818.000.- HRD te dobit u iznosu 5.462.000.- HRD.

U vrijeme pretvorbe direktor Poduzeca bio je Stjepan Gasparic.

2.2. Statusne i druge promjene

Nakon provedenog postupka pretvorbe u sudski registar Okruznog privrednog suda u

Varazdinu pod brojem registarskog uloska 1-250-00 upisano je 1. ozujka 1993. dioni¢ko

drustvo Metalna galanterija d.d., Ladanje Donje (dalje u tekstu: Drustvo).

Temeljni kapital upisan je u iznosu 7.945.800,- DEM i podijeljen je na 79 458 dionica
nominalne vrijednosti 100,- DEM po jednoj dionici.
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Uskladenje opcih akata sa Zakonom o trgovackim drustvima upisano je u sudski
registar rjeSenjem Trgovackog suda u Varazdinu broj Tt-95/2114-2 od 24. lipnja 1996.
Temeljni kapital Drustva iznosio je 7.945.800,- DEM.

RjeSenjem Trgovackog suda u Varazdinu broj Il St-7/97-13. od 24. rujna 1997. otvoren
je stec€ajni postupak nad Drustvom, a zaklju€en je rjeSenjem Trgovackog suda u Varazdinu
broj Il St-7/97.-270 od 16. svibnja 2002.

2.3. Vlasnicki povezana drustva

Drustvo nije osnivalo druga trgovacka drustva.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE
3.1. Odluka o pretvorbi

Odluku o pretvorbi donio je radnicki savjet 8. lipnja 1992. U Drustvu nema podataka o
predsjedniku i ¢lanovima radniCkog savjeta. Prema odluci temeljni kapital iznosio je
474.606.000- HRD ili 8.626.200,- DEM (po te€aju 1,- DEM = 55.- HRD) i jednak je
procijenjenoj vrijednosti Poduzeéa prema elaboratu. Prema izmjenama odluke od 4. rujna
1992. temeljni kapital iznosi 1.538.323.723.- HRD ili 7.945.887,- DEM (po te€aju 1,- DEM =
193,60 HRD) i jednak je temeljnom kapitalu utvrdenom rjeSenjem Agencije, kojim je dana
suglasnost na namjeravanu pretvorbu. Prema odluci temeljni kapital je podijeljen na 79 458
dionica, svaka nominalne vrijednosti 100,- DEM. Prodaja dionica uz popust predvidena je u
visini 50,0% procijenjene vrijednosti Poduzecéa, a 50,0% bez popusta. Pravo prvenstva kod
kupnje dionica imali su zaposleni i ranije zaposleni u skladu s odredbama Clanka 5. stavka 1. i
2. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca. Zaposlenima i ranije zaposlenima osigurano je
jednako pravo stjecanja dionica.

Dokumentacija vezana za pretvorbu Poduzeca dostavljena je Agenciji 11. lipnja 1992.,
a potpuna dokumentacija 4. rujna 1992.

3.1.1. Program pretvorbe

Program pretvorbe donio je radnicki savjet 8. lipnja 1992. Prema programu pretvorbe
Poduzece se pretvara u dioni¢ko drustvo prodajom dionica u skladu s odlukom o pretvorbi, a
neprodane dionice predvideno je prenijeti fondovima. Prema programu pretvorbe osobe iz
Clanka 5. stavka 1. toCke 1. i 2. Zakona o pretvorbi drustvenih poduze¢a mogle su kupiti
dionice na obro¢nu otplatu pet godina.



3.1.2. Razvojni program

U razvojnom programu je navedeno: da Poduzece raspolaze s kvalitetnim poslovnim
prostorom, da strojevi zbog zastarjelosti ne zadovoljavaju zapadnoevropske zahtjeve u
produktivnosti, da su zaposlenici kvalificirani i polukvalificirani, da samo pet zaposlenika ima
visoku stru¢nu spremu, da je proizvodni program usmjeren na domace trziste, da je raspadom
bivSe drzave trziSte smanjeno za 60,0%, da je modernizacijom proizvoda u poduze¢u Nikola
Tesla prestala proizvodnja crossbar telefonskih centrala, da je uvodenjem u proizvodnju novih
elektroniCkih centrala prestala potreba poduzec¢a Nikola Tesla za proizvodnjom dijelova u
kooperaciji s Poduzec¢em, da proizvodnja dijelova za cestovnu signalizaciju u kooperaciji s
poduzec¢em Nikola Tesla ne moze nadomjestiti gubitak proizvodnje telefonskih centrala, da je
proizvodnja Poduzeca u 1991. smanjena u odnosu na 1989. za 53,0%, da je smanjeno
koristenje strojnih kapaciteta, da je broj zaposlenih u 1991. smanjen u odnosu na 1989. za
27,6%. Pravci razvoja predvideni su u pronalazenju novih programa za zapoSljavanje
kapaciteta, plasmanu proizvoda na trziSte bivSe drzave (¢im to bude moguce), te plasmanu
proizvoda na zapadnoevropska trziSta, Sto zahtjeva povecanje produktivnosti rada i
modernizaciju strojeva. Za proizvodnju galanterije navedeno je da ta proizvodnja mora biti
visokoserijska da bi bila rentabilna, Sto znaci proizvodnju na visokoautomatiziranim strojevima
(proizvodnja "bez radnika"). Za tadasnju proizvodnju galanterije je navedeno da ne
zadovoljava kriterije efikasnosti i cijene zapadnoevropskog trzista. Razvojnim programom
predvidena je proizvodnja galanterije, kiSobrana te zi¢anih formi, dijelova za cestovnu
ulaganje u novu opremu. Program potrebnih ulaganja izraden je za proizvodnju kiSobrana,
dok za proizvodnju galanterije, Zi€anih formi i dijelova za cestovnu signalizaciju nije bio
izraden. Za Sivanje platna na kiSobrane, suncobrane i drugu kamp opremu predvidena je
nabava 33 stroja, u roku sedam mjeseci nakon pretvorbe. U proizvodnji galanterije i ziCanih
formi te dijelova za cestovnu signalizaciju predvideno je smanjenje broja zaposlenih, koji bi se
zaposlili na programu proizvodnje kiSobrana. Ukupna ulaganja u narednih pet do Sest godina
bila su predvidena u iznosu 1.500.000 do 2.000.000,- DEM. Porast proizvodnje u razdoblju od
1992. do 1996. predviden je s 705 tona gotovih proizvoda u 1992. na 1 070 tona u 1996., te
porast neto dobiti s 45.830.000.- HRD u 1992. na 100.858.000.- HRD u 1996.

Financiranje je planirano kreditima od Hrvatskog fonda za razvoj, kreditima banaka i
dokapitalizacijom novog vlasnika. Razvojnim programom je predvideno da Poduzece moze
opstati samo proizvodnjom kiSobrana, odnosno moZe postati tvornica kiSobrana, a ukoliko se
ne ostvari razvojni program PoduzeCe moZe opstati s manje zaposlenih i manjom
proizvodnjom. U tom slu€aju predvideno je iznajmljivanje ili prodaja dijela proizvodnih pogona
i strojeva.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Postupak utvrdivanja zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna za 1991. obavila je
Sluzba drustvenog knjigovodstva Hrvatske, podruznica Varazdin. Prema izvjeStaju od 22.
svibnja 1992., godidnji obradun za 1991. iskazan je u skladu s propisima, a utvrdena
odstupanja po pojedinim pozicijama nemaju odluCujuci utjecaj na zakonitost i realnost
godisSnjeg obracuna.
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3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca izradila je komisija za procjenu, koju je
imenovao radnicki savjet. Predsjednica komisije za procjenu bila je Ruzica Matijasevi¢, te
&lanovi: Zlatko Peharda, Anica Kljui¢, Nada Crnila, Nada Kralj i Slavica Martin&evié. Procjenu
vrijednosti zemljiSta i gradevinskih objekata obavio je vanjski suradnik, sudski vjeStak Milan
Cahun, dok je drugu imovinu procijenila komisija za procjenu. Procjena vrijednosti Poduzeca
obavljena je na temelju bilance stanja na dan 31. prosinca 1991. statiCkim pristupom,
primjenom metode trziSne vrijednosti i knjigovodstvene vrijednosti Poduzeca.

Na temelju odluke radni€kog savjeta stanovi su uklju€eni u procijenjenu vrijednost
Poduzeca.

U tablici u nastavku daje se pregled knjigovodstvene vrijednosti Poduzeéa na dan 31.
prosinca 1991. i procijenjene vrijednosti prema elaboratu, uz primjenu te¢aja 1,- DEM = 55.-
HRD.



Tablica broj 1

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeca
na dan 31. prosinca 1991.

I1.)

Redni Knjigovodstvena vrijednost Procijenjena vrijednost
broj Opis
HRD DEM HRD DEM
1. Zemljiste 1.766.000.- 32.109,- | 17.160.000.- 312.000,-
2. Gradevinski objekti 47.400.000.- 861.818,- | 192.106.255. | 3.492.841,-
3. Oprema 11.362.000.- 206.582,- | 137.147.578. | 2.493.592,-
4. Zalihe 14.805.000.- 269.182,- | 101.064.277. | 1.837.532,-
5. Potrazivanja 14.881.000.- 270.563,- | 12.474.590.- 226.811,-
6. Druga imovina 10.110.000.- 183.818,- 8.665.332.- 157.552,-
7. lzvanposlovna 15.041.000.- 273.473,- | 36.524.070.- 664.074,-
imovina
| Ukupno imovina (1 - 7) 115.365.000. | 2.097.545,- 9.184.402,-
- 505.142.102.
8. Obveze 29.241.102.- 531.656,- | 29.241.102.- 531.656,-
9. Druge odbitne 1.295.000.- 23.546,- 1.295.000.- 23.546,-
stavke
[l Ukupno odbitne stavke 30.536.102.- 555.202,- | 30.536.102.- 555.202,-
(8+9)
Vrijednost Poduzeca (I. - 84.828.898.- | 1.542.343,- | 474.606.000. | 8.629.200,-

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeca na dan 31. prosinca 1991. iznosila je
84.828.898.- HRD, odnosno 1.542.343,- DEM. Procijenjena vrijednost prema elaboratu iznosi
474.606.000.- HRD odnosno 8.629.200,- DEM, Sto je za 459,5% viSe od knjigovodstvene
vrijednosti.

Zemljista i gradevinski objekti Poduzec¢a nalaze se u Ladanju Donjem. U procjenu su
uklju¢ena gradevinska zemlji$ta povrsine 46 076 m?, a procijenjena su u iznosu 17.160.000.-
HRD ili 312.000,- DEM, sto je 9,7 puta viSe od knjigovodstvene vrijednosti. Prema elaboratu
zemljiSta su procijenjena po cijenama Uprave drustvenih prihoda opcine Ivanec, a kao dokaz
o pravu koristenja prilozen je zemljiSno knjizni uloZak i izvod iz katastra.
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Poduzecée nije u procjenu ukljucilo vrijednost nekretnina upisanih na z.k.ul. broj 5 k.o.
Ladanje Donje, na kojima je imalo pravo koristenja, i to: zemljiSte k.€. 1701/2 povrSine 10 794
m? na kojem je nogometno igraliste, zemljiste k.¢. 1705 povrsine 417 m?, koje se koristi kao
javni putizgradu k.¢. 1701/2 povrSine 158 m?, uz nogometno igraliSte. Spomenute nekretnine
Poduzece nije koristilo za obavljanje djelatnosti. Za zemljiSte na kojem je nogometno igraliste i
zgradu uz nogometno igraliSte, opCina Marusevec je u studenome 1998. prema odredbama
Zakona o Sportu pokrenula sudski postupak kod Opcinskog suda u lvancu, radi priznanja
prava vlasnistva i predaje u posjed.

Na temelju presude Opcinskog suda u Ivancu broj IV-P.387/98-3. od 11. prosinca
1998. opéini Marudevec preneseno je u viasnistvo zemljiste k.&. 1701/2 povréine 10 794 m?na
kojem je nogometno igraliste i zgrada k.¢. 1701/2 povrsine 158 m?.

Gradevinske objekte procijenio je sudski vjeStak u iznosu 194.096.155.- HRD ili
3.529.021,- DEM, a odnose se na proizvodne hale, skladista, garaze i portirnicu ukupne
povréine 7 519 m% U procjeni sudskog vjestaka navedeno je da su gradevinski objekti
procijenjeni u skladu s Uputstvom o nacCinu utvrdivanja gradevinske vrijednosti ekspropriranih
objekata (Narodne novine 52/84) i vazec¢im gradevinskim propisima i normativima u Republici
Hrvatskoj. U procijenjenu vrijednost Poduzeca gradevinski objekti ukljuCeni su u iznosu
192.106.255.- HRD ili 3.492.841,- DEM, Sto je za 1.989.900.- HRD ili 36.180,- DEM manje od
njihove procijenjene vrijednosti. U elaboratu i dokumentaciji nema obrazlozenja o razlozima
smanjenja vrijednosti gradevinskih objekata.

Procijenjena vrijednost opreme iznosi 137.147.578.- HRD ili 2.493.592,- DEM, §to je
jedanaest puta viSe od knjigovodstvene vrijednosti, a odnosi se na osobna i teretna vozila,
hidrauli¢ne prese, univerzalne glodalice, viljuSkar, aparate za varenje, pe¢ za susenije plastike,
Sivace strojeve, strojeve za proizvodnju plasti¢nih i metalnih dijelova za kiSobrane, te uredski
namjestaj i opremu. Prema elaboratu procjena opreme obavljena je prema trziSnim cijenama
za jednaku ili slicnu opremu, a u obzir je uzeta vremenska otpisanost, tehnoloska spremnost,
tehnicko stanje i stupanj proizvodnosti.

Prema elaboratu zalihe su procijenjene po trziSnim cijenama u iznosu 101.064.277 .-
HRD ili 1.837.532,- DEM, Sto je za 582,6% viSe od knjigovodstvene vrijednosti, a odnose se
na nedovrSenu proizvodnju, gotove proizvode, sirovine, pricuvne dijelove, alat i sitni inventar.
Vrijednosno najznacajnije zalihe odnose se na gotove proizvode u iznosu 50.016.016.- HRD ili
909.382,- DEM.

Potrazivanja su procijenjena u iznosu 12.474.590.- HRD ili 226.811,- DEM, $to je za
16,2% manje od knjigovodstvene vrijednosti, a odnose se na potrazivanja od kupaca,
drzavnih institucija te druga potrazivanja. Najznacajnija potraZivanja u iznosu 12.440.285.-
HRD ili 226.197,- DEM odnose se na potrazivanja od kupaca. Prema elaboratu kod procjene
je smanjena knjigovodstvena vrijednost potrazivanja iz 1991. za potrazivanja koja nisu bila
naplacena do 30. lipnja 1992. u iznosu 973.731.- HRD ili 17.704,- DEM i za nenaplacena
potrazivanja iz Srbije, Crne Gore, Bosne i Hercegovine i Makedonije u iznosu 1.432.679.-
HRD ili 26.048,- DEM, za koje je procijenjeno da nece biti naplacena.

Druga imovina procijenjena je u iznosu 8.665.332.- HRD ili 157.552,- DEM, Sto je za
14,3% manje od knjigovodstvene vrijednosti, a odnosi se na uloZena sredstva u Varazdinsku
banku uiznosu 4.342.444 .- HRD ili 78.953,- DEM i nov€ana sredstva na ziro racunu i blagajni
u iznosu 4.322.888.- HRD ili 78.598,- DEM.
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Kod procjene su otpisana uloZena sredstva u bivse samoupravne zajednice za ceste,
elektroprivredu i vodoprivredu knjigovodstvene vrijednosti 1.444.668.- HRD ili 26.266,- DEM,
jer je procijenjeno da navedena sredstva nece biti naplacena.

Izvanposlovna imovina odnosi se na stanove dane na koristenje nositeljima stanarskog
prava (zaposlenicima), a procijenjeni su u iznosu 36.524.070.- HRD ili 664.074,- DEM. U
procjenu su ukljusena 22 stana ukupne neto povrsine 1 772 m.

Ukupno odbitne stavke procijenjene su u iznosu 30.536.102.- HRD ili 555.202,- DEM i
jednake su knjigovodstvenoj vrijednosti, a odnose se na obveze u iznosu 29.241.102.- HRD ili
531.656,- DEM i dugorona rezerviranja u iznosu 1.295.000.- HRD ili 23.546,- DEM.
Najznacajnije obveze u iznosu 19.165.253.- HRD ili 348.459,- DEM odnose se na obveze
prema dobavljaCima.

3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Agencija je 4. rujna 1992. donijela rjeSenje broj 01-02/92-06/48/Il kojim je druStvenom
poduzecu Metalna galanterija, Ladanje Donje dana suglasnost na namjeravanu pretvorbu,
prodajom dionica osobama iz €lanka 5. stavak 1. toCke 1. i 2. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca. Neupisane dionice predvideno je prenijeti fondovima. Prema rjeSenju Agencije
procijenjena vrijednost Poduzeca utvrdena je u iznosu 1.538.323.723.- HRD ili 7.945.887 .-
DEM, po srednjem te¢aju DEM (1,- DEM = 193,59 HRD) na dan kompletiranja dokumentacije,
korigiranom za postotak porasta cijena na malo. U rjeSenju je navedeno da osobe iz ¢lanka 5.
stavak 1. toCke 1. i 2. Zakona o pretvorbi drustvenih poduze¢a mogu upisane dionice
otplacivati u roku pet godina, s time da prvi obrok moraju uplatiti prije upisa u sudski registar,
a najkasnije u roku 30 dana od dana izdavanja rjeSenja.

Prema rjeSenju Agencije procijenjena vrijednost Poduzeéa utvrdena je u iznosu
7.945.887,- DEM, sto je za 683.313,- DEM ili 7,9% manje od procijenjene vrijednosti
Poduzeca prema elaboratu.

U tablici u nastavku daje se procijenjena vrijednost Poduzeca prema elaboratu i prema
rieSenju Agencije.



Tablica broj 2

Procijenjena vrijednost Poduzec¢a prema elaboratu i

prema Agenciji u DEM

Redni Procijenjena Procijenjena Razlike
broj Opis vrijednost prema vrijednost
elaboratu prema Agenciji
1. Zemljiste 312.000,- 312.000,- -
2. Gradevinski objekti 3.492.841,- 4.193.095,- +700.254,-
3. Oprema 2.493.592 - 2.493.592 - -
4. Zalihe 1.837.532,- 453.965,- | -1.383.567,-
5. Potrazivanja 226.811,- 226.811,- -
6. Druga imovina 157.552,- 157.552,- -
7. !zvaqposlovna 664.074,- 664.074,- -
imovina
| Ukupno imovina (1 - 7) 9.184.402,- 8.501.089,- - 683.313,-
8. Obveze 531.656,- 531.656,- -
9. Druge odbitne stavke 23.546,- 23.546,- -
[ Ukupno odbitne stavke 555.202,- 555.202,- -
(8+9)
Vrijednost Poduzeéa (I. - Il.) 8.629.200,- 7.945.887 - - 683.313,-

Agencija je kod utvrdivanja procijenjene vrijednosti Poduzeéa povecala vrijednost
gradevinskih objekata za 700.254,- DEM, od €ega se na vrijednost stanova odnosi 664.074,-
DEM i na ispravak vrijednosti gradevinskih objekata do procijenjene vrijednosti 36.180,- DEM,
a smanijila je vrijednost zaliha za 1.383.567,- DEM, od ¢ega se na gotove proizvode odnosi
iznos 768.660,- DEM, materijal iznos 444.544,- DEM i sitni inventar iznos 170.363,- DEM.
Uklju€ivanjem stanova u iznosu 664.074,- DEM u vrijednost gradevinskih objekata do$lo je do
dvostrukog ukljucivanja stanova u procijenjenu vrijednost Poduzeca, jer su stanovi u
jednakom iznosu uklju€eni u vrijednost izvanposlovne imovine.

Iz prilozene dokumentacije Agencije nisu vidljivi razlozi dvostrukog ukljuivanja stanova u
procijenjenu vrijednost Poduzeca, niti razlozi smanjenja vrijednosti zaliha.

Drustvo je 11. sije€nja 1994. dostavilo Fondu zahtjev za reviziju procjene vrijednosti
imovine i kapitala Drustva, u kojemu je navelo da je pri donoSenju rijeSenja o suglasnosti na
namjeravanu pretvorbu ucinjena pogreska radi dvostrukog ukljucivanja vrijednosti stanova u
iznosu 664.074,- DEM u procijenjenu vrijednost Poduzeca.
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U zahtjevu je Drustvo predlozilo Fondu da donese rjeSenje o smanjenju vrijednosti
kapitala za 664.074,- DEM i da obavi postupak revizije procjene vrijednosti kapitala sadasnjeg
Drustva.

RjeSenje o smanjenu procijenjene vrijednosti Poduze¢a za 664.074,- DEM, radi
dvostrukog ukljucivanja vrijednosti stanova u procijenjenu vrijednost Poduzeca, Fond nije
donio, iako je navedena pogreska 13. studenoga 1995. utvrdena naknadnom kontrolom
Fonda.

3.3. Provedba programa pretvorbe

Poduzecée je 18. rujna 1992. u Vec€ernjem listu objavilo poziv za upis i otkup dionica.
Procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila je 1.538.323.723.- HRD, odnosno 7.945.887,- DEM
i podijeljena je na 79 458 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po jednoj dionici. Pravo
prvenstva kod kupnje dionica imali su zaposleni i ranije zaposleni, u skladu s uvjetima
utvrdenim odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzecéa.

Zaposleni i ranije zaposleni mogli su uz popust kupiti 39 729 dionica nominalne
vrijednosti 3.972.900,- DEM, odnosno 50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeca. Preostalih 39
729 dionica nominalne vrijednosti 3.972.900,- DEM, odnosno 50,0% procijenjene vrijednosti
Poduzeéa mogli su kupiti zaposleni i ranije zaposleni te sve zainteresirane pravne i fizicke
osobe, bez popusta.

Nakon isteka roka za upis i uplate prvog obroka za otplatu dionica utvrdeno je da su
zaposleni i ranije zaposleni upisali 36 279 dionica s popustom nominalne vrijednosti
3.627.900,- DEM ili 45,7% procijenjene vrijednosti Poduzec¢a. Neupisanih 43 179 dionica
nominalne vrijednosti 4.317.900,- DEM ili 54,3% procijenjene vrijednosti Poduzeca preneseno
je fondovima.

3.4. Upis u sudski registar

Pretvorba Poduzeca u dioni¢ko drustvo upisana je u sudski registar 1. ozujka 1993.
rieSenjem Okruznog privrednog suda iz Varazdina Fi-569/93. Temeljni kapital Drustva upisan
je prema rjeSenju o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu u iznosu 7.945.800,- DEM i
podijeljen je na 79 458 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po jednoj dionici.

Zaposleni i ranije zaposleni upisani su s 36 279 dionica nominalne vrijednosti
3.627.900,- DEM, Sto Cini 46,0% temeljnog kapitala, Fond s 28 786 dionica nominalne
vrijednosti 2.878.600,- DEM, $to €ini 36,0% i mirovinski fondovi s 14 393 dionice nominalne
vrijednosti 1.439.300,- DEM, $to Cini 18,0%.
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4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE

4.1. Dionice s popustom

Ugovore o prodaji 36 279 dionica s popustom nominalne vrijednosti 3.627.900,- DEM
Fond je zaklju€io 5. listopada 1992. sa 197 dioniCara, od kojih je 167 dioni€ara upisalo po 200
dionica, 26 dioni¢ara po 100 dionica, jedan dioni€ar upisao je 150 dionica, dvojica su upisala
po 50 dionica i jedan 29 dionica.

Otplata dionica ugovorena je u mjesecnim obrocima na rok pet godina, na nacin da se
u prvoj godini otplati 5,0%, drugoj 10,0%, trec¢oj 25,0%, Cetvrtoj 25,0% i petoj 35,0%
nominalne vrijednosti upisanih dionica. Prvi obrok u visini 1/12 pripadajuceg iznosa prve
godine obrocne otplate trebalo je platiti u roku sedam dana od dana zaklju¢enja ugovora. Kod
zaklju€ivanja ugovora primijenjen je tec€aj iz rjeSenja (1,- DEM = 193,59 HRD). Za preostali
dug ugovorena je godiSnja revalorizacija u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca.

Drustvo je 6. listopada 1992. u ime 219 malih dioni¢ara uplatilo Fondu prvi obrok za
otplatu dionica s popustom u iznosu 2.023.915.- HRD, odnosno 8.649,21 DEM i drugi obrok u
iznosu 2.023.915.- HRD, odnosno 5.243,30 DEM uplatilo je 2. prosinca 1992., a treCi obrok u
ime 196 malih dioniCara uplatilo je 1. oZujka 1993. u iznosu 1.833.115.- HRD, odnosno
2.450,69 DEM.

Nakon uplate dva obroka za otplatu dionica s popustom, utvrdeno je da 22 mala
dionic¢ara nisu zakljucila ugovor o kupnji dionica s Fondom te je tre¢i obrok uplacen u ime 196
malih dioni€ara koji su upisali 36 079 dionica s popustom, dok u ime jednog malog dioniCara
koji je upisao 200 dionica s popustom treci obrok nije bio uplacen. Pla¢anja za navedena tri
obroka Drustvo je obavilo starom deviznom Stednjom Varazdinske banke, putem drustva CBB
d.o.o., Varazdin. Nakon uplate tre¢eg obroka, plac¢anja Fondu za otplatu dionica nisu
obavljana.

Drustvo je u sijeCnju 1994. i u ozujku 1997. dostavilo Fondu dopis, u kojemu navodi da
su prva tri obroka za otplatu dionica s popustom plaéena iz sredstava Drustva, da mali
dioniCari nisu sredstva za uplacene obroke uplatili Drustvu i da mali dioniCari nakon tri
uplacena obroka nisu nastavili dospjele obroke uplacivati Fondu. Nadalje, navodi da s obzirom
da Fond nije s malim dioni¢arima raskinuo ugovore o prodaji dionica, da su malim dionicarima
ponudeni dodaci ugovorima za produzenje roka otplate dionica do 20 godina, ali da dodaci
ugovorima nisu zakljuCeni.

Fond je 18. ozujka 1997. donio rjeSenje kojim se poniStavaju uplate 197 kupaca
dionica Drustva, upla¢ene na racun Fonda u iznosu 5.880,93 kn.

Kupcima je naloZeno da u roku 15 dana od dana dostave rjeSenja, pod prijetnjom
raskida ugovora, obave novu uplatu za dionice u iznosu 5.880,93 kn, revaloriziranu u skladu s
porastom srednjeg te€aja Narodne banke Hrvatske za DEM na dan uplate, sa zakonskim
zateznim kamatama od dana dospijeCa ugovornih obveza do dana uplate. U rjeSenju je
navedeno da kupci dionica s popustom imaju pravo na zaklju€enje dodatka ugovorima, kojima
se produzava rok otplate do 20 godina, nakon Sto obave novu uplatu na nacin utvrden
rieSenjem.
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S obzirom da su ponistene uplate malih dioni€ara za kupnju dionica, Fond je 25. oZzujka
1997. dostavio Drustvu naloge za povrat sredstava, na temelju kojih je Drustvo od Agencije
Moneta trebalo izvrSiti povrat sredstava, jer su placanja bila obavljena starom deviznom
Stednjom. Drustvo je povrat sredstava od Fonda evidentiralo u poslovnim knjigama za 1997. u
iznosu 58.075,56 kn (kao prihod od povrata zajmova), prema ugovoru o prijenosu potrazivanja
(cesija) zakljuéenom 16. travnja 1997. izmedu Drustva, Stedno kreditne zadruge Kovanica,
Varazdin i druStva Moneta d.o.o., Varazdin.

Prema dokumentaciji Drustva, uprava je 10. travnja 1997. obavijestila male dioniare
da je Fond rjeSenjem od 18. ozujka 1997. ponistio uplate dionica koje je u njihovo ime uplatilo
Drustvo te da su u roku osam dana obvezni uplatiti zaostale obroke (ili barem dug za prvu
godinu otplate) da bi stekli uvjete za zaklju€ivanje dodatka ugovoru, odnosno rok otplate do 20
godina i zadrzali status malog dioni€ara, jer u protivnom Fond raskida ugovore.

Prema evidenciji Fonda mali dioni€ari nisu obavili uplate utvrdene rjeSenjem od 18.
ozujka 1997. Dodaci ugovorima za produzenje roka otplate do 20 godina s malim dionicarima
nisu zakljuceni.

Prema zapisniku s glavne skups$tine od 1. kolovoza 1997. to¢ka dnevnog reda bilo je
informiranje o tijeku postupka privatizacije Drustva prodajom dionica iz portfelja Fonda te
status malih dioni¢ara nakon rjeSenja Fonda od 18. ozujka 1997. U zapisniku je navedeno da
je informaciju o spomenutoj to¢ki dnevnog reda podnio direktor, dok rezultati glasovanja nisu
navedeni. Na spomenutoj glavnoj skupstini, upravi i nadzornom odboru Drustva nije dana
razrjesnica za poslovnu 1996. Nad Drustvom je od 24. rujna 1997. otvoren steCajni postupak.

Fond je 21. listopada 1998. s malim dionicarima raskinuo 197 ugovora o prodaji 36 279
dionica s popustom. Nakon raskida spomenutih ugovora mali dioni€ari nisu imali dionice, a u
portfelj Fonda preneseno je 36 279 neotplacenih dionica nhominalne vrijednosti 3.627.900,-
DEM.

4.2. Dionice iz portfelja fondova

U vrijeme pretvorbe fondovima je preneseno 43 179 neprodanih dionica nominalne
vrijednosti 4.317.900,- DEM, od Cega je Fondu preneseno 28 786 dionica nominalne
vrijednosti 2.878.600,- DEM, Republickom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika
10 075 dionica nominalne vrijednosti 1.007.500,- DEM i Republickom fondu mirovinskog i
invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika 4 318 dionica nominalne vrijednosti
431.800,- DEM.

Fondu je u studenome 1996. drustvo Consors d.0.0., Ladanje Donje dostavilo pismo
namjere za otkup proizvodno poslovnog prostora Drustva, u kojemu navodi da se bavi
proizvodnjom obuce za zapadno trziSte, da ima 125 zaposlenika, da posluje u prostorijama
Drustva na temelju ugovora o zakupu od 28. kolovoza 1995., da su na prostorijama Drustva
koje koriste obavili adaptaciju koja obuhvaca veéim dijelom sanaciju prostora u kojem se
nalazi proizvodnja gornjih dijelova obuce te kuhinje i restorana kojeg koriste zajedno sa
zaposlenicima Drustva te da je nad navedenim prostorijama potrebno obaviti vece
investicijske zahvate: kroviste, zamjenu prozora, toplinsku fasadu, centralno grijanje i drugo.
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Nadalje, navode da namjeravaju povecati postojecu proizvodnju, prosiriti proizvodni
program te zaposliti joS 30 do 50 zaposlenika.

U ozujku 1997. Fondu je pismo namjere o kupnji Drustva dostavilo drustvo VIS
KiSobranarna i galanterija d.d., Varazdin, u kojem navodi da je nastalo 1992. pretvorbom
tadasnjeg drustvenog poduzeca KiSobranarna i galanterija, da je privatizacija zavrSena, da
dva vecinska vlasnika imaju 51,0% dionica koje su u cijelosti podmirene Fondu, da mali
dionicari imaju 49,0% dionica i podmiruju svoje obveze prema Fondu u skladu s ugovorima.
Nadalje, navodi da je djelatnost drustva proizvodnja kiSobrana, suncobrana, kravata, marama,
zastava te Siroka paleta proizvoda lake i srednje konfekcije, da je u 1996. imalo 193
zaposlenika, da se u drustvu kontinuirano obavljaju investicijska ulaganja, da je vrijednost
imovine koncem 1996. veca za 58,7% u odnosu na 1993. te da u svim godinama nakon
pretvorbe imaju ostvaren pozitivni financijski rezultat. Kao razlog kupnje Drustva navode
dugogodis$nju poslovnu suradnju (isporuka dijelova za kiSobrane i suncobrane) radi Cega je
drustveno poduzece KiSobranarna i galanterija unatrag 20 godina bespovratnim sredstvima
sudjelovalo u investicijskim ulaganjima u Poduzece. Kupnjom Drustva, drustvo VIS
KiSobranarna i galanterija d.d., ne bi trebalo nabavljati kosture za kiSobrane i suncobrane u
inozemstvu, a predvideno je i proSirenje proizvodnje druge metalne galanterije potrebne za
tekstilnu industriju (razne kopcCe, Snale, drukeri i drugo). Ponuda drustva VIS KiSobranarna i
galanterija d.d. iznosila je 2.000.000,- DEM, od Cega za podmirenje postojeCih obveza
Drustva 1.044.000,- DEM, za isplatu zaostalih placa zaposlenima 256.000,- DEM, za ulaganje
u opremu 300.000,- DEM i za obrtna sredstva 400.000,- DEM.

U ponudi je predvideno podmirenje obveza po okon€anju 27 sudskih radnih sporova
izmedu Drustva i ranije zaposlenih, pokretanje i unapredenje proizvodnje metalnih dijelova za
kiSobrane i suncobrane, preseljenje proizvodnje kiSobrana i suncobrana iz drustva VIS
KiSobranarna i galanterija d.d. u Drustvo, ¢ime bi se zaokruZio ciklus proizvodnje od metalnih
dijelova do gotovog proizvoda, naknadno ulaganje u opremu u iznosu 1.000.000,- DEM te
garancija zaposljavanja svim tada zaposlenima, kao i mogucénost otvaranja novih radnih
mjesta.

|z dokumentacije Fonda nije vidljivo da je Fond pokuSavao prodavati dionice DrusStva
Sto je bio obvezan prema odredbama ¢lanka 3. Zakona o privatizaciji, kojima je propisano da
je Fond duzan prodati dionice i udjele koje je stekao na temelju Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca.

Nad Drustvom je u rujnu 1997. otvoren stecajni postupak. U vrijeme otvaranja
ste€ajnog postupka u portfelju Fonda i mirovinskih fondova bilo je 43 179 dionica nominalne
vrijednosti 4.317.900,- DEM ili 54,0% temeljnog kapitala Drustva. Nakon raskida ugovora s
malim dioniCarima u listopadu 1998., u portfelj Fonda preneseno je 36 279 dionica nominalne
vrijednosti 3.627.900,- DEM ili 46,0% temeljnog kapitala Drustva. Od listopada 1998. do 16.
svibnja 2002., kad je nad Drustvom zaklju€en ste€ajni postupak, Fond je imao 79 458 dionica
nominalne vrijednosti 7.945.800,- DEM ili 100,0% temeljnog kapitala Drustva.
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4.3. Stecaj

Stecajni postupak nad Drustvom otvoren je 1. listopada 1997. na temelju rjeSenja broj
[l St-7/97.-13, koje je donio Trgovacki sud u Varazdinu 24. rujna 1997. Prema spomenutom
rieSenju ste€ajni postupak otvoren je na temelju vjeStackog nalaza i druge dokumentacije
vezane za otvaranje steCajnog postupka, u kojoj je navedeno da je Drustvo u teskoj
gospodarsko financijskoj situaciji, da je zZiro racun u blokadi dulje vrijeme i da zaposlenici ne
primaju redovno place.

StecCajni postupak otvoren je na prijedlog DruStva u kojem je navedeno da je
predlagatelj ve¢ duze vrijeme insolventan, da zaposljava 117 zaposlenika, da zbog gubitka
trziSta i velikog uvoza galanterijskih proizvoda, zastarjele tehnologije i strojnog parka posluje u
vrlo oteZanim uvjetima, da neredovito ispladuje place i da su stvoreni uvjeti za otvaranje
steCajnog postupka u skladu s odredbama ¢lanka 4. Zakona o stecaju.

U registar Trgovackog suda u Varazdinu otvaranje ste€ajnog postupka upisano je 8.
listopada 1997., te promjena tvrtke i sudsko imenovanje steCajnog upravitelja. Kod upisa
ste€ajnog postupka Drustvo je upisano pod imenom: Metalna galanterija d.d. u ste€aju, a
sjediste je u Ladanju Donjem, Nikole Tesle 6.

Nakon otvaranja ste€ajnog postupka ste€ajno vijeCe je donijelo odluku da se obustavlja
daljnja proizvodnja zbog nedostatka materijala, da ugovori o zakupu poslovnih prostora
zakljuc€eni prethodnih godina s drustvima Consors d.o.o. i Megacop d.o.o. iz Ladanja Donjeg
ostaju i dalje na snazi, da se strojevi i proizvodni prostor daju u najam, te da se zapocne s
prodajom imovine. Na temelju rjeSenja steCajnog vije¢a od 8. listopada 1997. steCajni
upravitelj je u Varazdinskim vijestima od 15. listopada 1997. objavio natjeCaj za zakup
prostora i opreme Drustva u steCaju. Prema zapisniku steajnog vije¢a od 27. listopada 1997.
na natjeCaj je pristiglo pet ponuda. Kao vrijednosno najpovoljnija odabrana je ponuda
zanatske radnje EMG Elektromehanika, LovreCan u vlasniStvu Drazena Zebeca. Ugovor o
najmu zakljuen je 31. listopada 1997. za razdoblje od 1. studenoga 1997. do 1. svibnja
1998., uz mjesecnu zakupninu 3.110,00 kn.

Prema zavrsnom izvjeSc¢u o poslovanju i provodenju ste€ajnog postupka od 3. svibnja
2002., komisija za popis je nakon otvaranja ste€ajnog postupka obavila popis imovine,
potrazZivanja i obveza na temelju kojeg je sastavljena poc€etna bilanca na dan 30. rujna 1997.
Ukupna pasiva i aktiva po knjigovodstvenoj vrijednosti utvrdena je u iznosu 32.880.749,31 kn.
U okviru aktive potrazivanja od kupaca i druga potraZivanja iskazana su u iznosu 253.454,74
kn, a u okviru pasive obveze prema dobavljaima, bankama i pravnim osobama za kredite,
obveze prema zaposlenicima te druge obveze iskazane su u iznosu 9.861.496,06 kn.

Na ukupno cCetiri odrzana rocCiSta na kojima su razmatrane prijave 121 vjerovnika,
ste€ajni upravitelj je priznao potrazivanja u iznosu 9.284.029,38 kn, od kojih se na razlu¢ne
vjerovnike odnosilo 1.592.695,60 kn (od toga na drustvo Consors d.o.o., Ladanje Donje
779.531,27 kn, drustvo Croatia osiguranje 150.000,00 kn i drustvo Privredna banka Zagreb
663.164,33 kn), na potrazivanja radnika za neisplacene place i otpremnine 1.987.099,29 kn te
na potrazivanja dobavlja¢a i drugih vjerovnika 5.704.234,49 kn.
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Prije prodaje izvrSena je procjena vrijednosti imovine. Procjenu gradevinskih objekata i
zemljiSta obavilo je druStvo Slunjski d.o.0., Varazdin, a opreme drustvo Bercon d.o.o.
Varazdin. Spomenuta drustva odabrana su na temelju najpovoljnijih ponuda prikupljenih
javnim oglasom. Imovina je procijenjena u iznosu 15.329.621,00 kn, od Cega se na
gradevinske objekte i zemljista odnosilo 14.065.621,00 kn, a na strojeve i opremu
1.264.000,00 kn. U vrijeme otvaranja steCajnog postupka prema izvatku iz zemljiSnih knjiga
z.k.ul. broj 5 k.o. Ladanje Donje na nekretninama Drustva bilo je upisano pravo zaloga u korist
drustva Consors d.o.o0., Ladanje Donje u iznosu 60.000,- DEM i 443.208,50 kn, drustva
Croatia osiguranje u iznosu 150.000,00 kn i Privredne banke Zagreb u iznosu 600.000,00 kn.
Pravo zaloga upisano je na temelju ugovora o kreditu.

Prodaja imovine obavljena je na temelju oglasa koji su objavljeni u dnevnhom tisku. U
prvom oglasu bila je objavljena prodaja imovine po procijenjenoj vrijednosti u iznosu
15.329.621,00 kn.

S obzirom da se kupci nisu javljali zbog visoke cijene, ste€ajno vijece je na prijedlog
steCajnog upravitelja smanjivalo vrijednost imovine. Na sedmom javnom nadmetanju
odrzanom 10. studenoga 1998. utvrdeno je da je pristigla jedino ponuda ponuditelja EMG
Elektromehanika, Lovre€an u vlasniStvu Katarine i Drazena Zebec te da je ponudena cijena u
iznosu 1.850.000,00 kn, Sto je za 50.000,00 kn manje od poCetne cijene. Na navedenom
javnom nadmetanju kupac je izjavio da prihvacéa cijenu iz oglasa u iznosu 2.005.000,00 kn.
Stecajno vijece je 15. prosinca 1998. donijelo rieSenje o prodaji imovine fizickim osobama
Katarini i DraZzenu Zebec iz LovreCana. Imovina je prodana za 2.005.000,00 kn, a odnosi se
na industrijske zgrade k.¢. 1701/1 i k.. 1704/4 povrsine 3 782 m?, te industrijsko zemljiste k.¢.
1704/7, k.€. 1704/8, k.€. 1706/1, k.€. 1707/1, k.€. 1705 i k.€. 1703/3 ukupne povrsine 25 256
mZ. Sve nekretnine bile su upisane u z.k.ul. broj 5 k.o. Ladanje Donje. Plaéanje na ragun
Drustva u steCaju obavljeno je 15. veljaCe 1999. u iznosu 1.905.000,00 kn, a 100.000,00 kn
podmireno je iz jamcevine uplacene 10. studenoga 1998.

Tijekom prodaje imovine ste€ajno vijec¢e je odobrilo drustvu Consors d.o.o., Ladanje
Donje, koje je imalo upisano zaloZzno pravo na nekretninama DrusStva, da kao razlucni
vjerovnik s priznatim potrazivanjem u iznosu 779.531,27 kn, proda dio imovine i namiri svoja
potrazivanja. Imovina se odnosila na industrijsku zgradu povrSine 3 234 m? i industrijsko
dvoriste povr§ine 10 363 m? k.&. 1704/1 upisane u z.k.ul. broj 5 k.o. Ladanje Donje. U
posebnom postupku koji je voden pred Opcinskim sudom u lvancu, navedena imovina
prodana je drustvu Ocassio d.o.o., Varazdin za iznos 800.000,00 kn, od ¢ega su sudski
troSkovi naplaceni u iznosu 20.468,73 kn, a drustvo Consors d.o.o. je naplatilo svoja
potrazivanja u iznosu 779.531,27 kn.

Ukupni prihodi ste¢ajnog postupka ostvareni su u iznosu 2.705.624,88 kn, od Cega se
na prihode od prodaje imovine odnosi 2.005.000,00 kn, naplatu potrazivanja 600.687,74 kn i
prihode od kamata 99.937,14 kn. Kamate su ostvarene od plasmana sredstava od prodaje
imovine u vremenu kad se Cekalo rjeSenje drugostupanjskog suda po izjavljenim zalbama
vjerovnika na priznate trazbine po ste€ajnom upravitelju.

Od ostvarenih prihoda u iznosu 2.705.623,88 kn podmireni su troSkovi postupka
steCaja u iznosu 755.043,92 kn, potrazivanja razlu¢nih vjerovnika drustva Croatia osiguranje
d.d., Zagreb u iznosu 150.000,00 kn i drusStva Privredna banka d.d., Zagreb u iznosu
663.164,33 kn te potrazivanja radnika koja su prema odredbama clanka 86. Zakona o radu
imala karakter troSkova ste€ajnog postupka u iznosu 1.137.415,63 kn.
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U izvjeScu ste€ajnog upravitelja od 3. svibnja 2002. navedeno je da su obavljeni svi
poslovi u ste€aju utvrdeni Ste€ajnim zakonom, jer Drustvo nema viSe imovine iz koje bi se
mogla naplatiti potraZivanja vjerovnika koja nisu podmirena, te je predlozeno zaklju€enje
steCajnog postupka.

Stec€aj nad Drustvom zaklju€en je 16. svibnja 2002. na temelju rieSenja broj I11-St-7/97-
269 koje je donio Trgovacki sud u Varazdinu, a ste€ajni upravitelj je razrijeSen duznosti s
danom 17. lipnja 2002.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OTVARANJA STECAJA

| POSLOVANJE DRUSTVA
5.1. Vlasnicka struktura u vrijeme otvaranja stecaja

U nastavku se daje pregled vlasni¢ke strukture Drustva na dan 1. listopada 1997.
Tablica broj 3

Vlasni¢ka struktura Drustva na dan 1. listopada 1997.

Redni Dionicari Broj dionica Udjel u
broj vlasnistvu u %
1. mali dioni¢ari 36 279 45,7
2. Fond 28 786 36,2
3. mirovinski fondovi 14 393 18,1
Ukupno: 79 458 100,0

5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjesStajima

Drustvo je sastavljalo temeljne financijske izvjesStaje za svaku poslovnu godinu u
razdoblju od 1992. do 30. rujna 1997. Reviziju financijskih izvjestaja za razdoblje od 1993. do
1997. obavljalo je drustvo Revidens d.o.o., Varazdin.

Od 1. listopada 1997. na temelju rijeSenja Trgovackog suda u Varazdinu nad Drustvom
je otvoren ste€ajni postupak.

U nastavku u tablici daju se osnovni podaci o poslovanju Drustva prema temeljnim
financijskim izvjesStajima za razdoblje od 1992. do 30. rujna 1997.
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Podaci o poslovanju Drustva za razdoblje od 1992. do 30. rujna 1997.

1992. 1993. 1994. 1995. 1996. 1997.
Opis (1.1.-30.9.)
HRD HRD kn kn kn kn
Prihodi 450.938.000 4.637.760.000 5.304.274 7.426.572 6.460.560 3.375.083
Rashodi 447.923.000 6.893.026.000 5.298.600 9.700.066 8.429.456 9.323.718
Dobit 3.015.000 - 5.674 - - -
Gubitak - 2.255.266.000 - 2.273.494 1.968.896 5.948.635
Ukupna aktiva 4.217.301.000 44.086.073.000 43.149.279 34.764.758 33.435.699 32.880.749
- dugotrajna imovina 3.914.229.000 42.217.340.000 39.432.794 32.049.103 31.362.225 31.118.550
- zalihe 189.145.000 809.428.000 2.755.122 1.651.799 1.497.617 1.439.634
- potraZivanja 101.664.000 1.009.661.000 883.610 932.126 501.277 253.455
- financijska imovina 12.263.000 49.644.000 77.753 131.730 74.580 69.110
Ukupna pasiva 4.217.301.000 44.086.073.000 43.149.279 34.764.758 33.435.699 32.880.749
- upisani kapital 3.933.211.000 3.933.211.000 3.722.326 29.458.200 29.458.200 29.458.200
- pri€uve 126.000 42.307.099.000 39.031.246 3.746.404 1.478.584 -
- zadrZzana dobit - - - 5.674 - -
- dobit teku¢e godine - - 5.674 - - -
- gubitak teku¢e godine - -3.431.237.000 - -2.273.494 -1.968.896 -5.948.635
- preneseni gubitak - - -3.431.238 - - -490.312
- obveze 283.964.000 1.277.000.000 3.821.271 3.827.974 4.467.811 9.861.496
Broj zaposlenika 263 237 155 151 141 105
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Prema ra¢unu dobiti i gubitka Drustvo je u svim godinama nakon pretvorbe (osim za
1992. i 1994.) iskazalo gubitak. Za razdoblje od 1993. do 1997. gubitak je iznosio
12.446.291,00 kn.

Drustvo je temeljni kapital prema rjeSenju Agencije u iznosu 7.945.887,- DEM
evidentiralo u poslovnim knjigama u iznosu 29.458.200,00 kn, prema teCaju na dan 9.
prosinca 1995., kad je donesena odluka o uskladenju sa Zakonom o trgovackim drustvima.

Financijske izvje$taje za razdoblje od 1. sije€nja do 30. rujna 1997. sastavio je stecajni
upravitelj. Prema raCunu dobiti i gubitka ukupni prihodi iskazani su u iznosu 3.375.083,00 kn,
rashodi u iznosu 9.323.718,00 kn i gubitak u iznosu 5.948.635,00 kn. Prema bilanci na dan
30. rujna 1997. aktiva odnosno pasiva iskazana je u iznosu 32.880.749,00 kn. Vrijednosno
znacajniji dio aktive odnosi se na dugotrajnu imovinu u iznosu 31.118.550,00 kn ili 94,6%.
Vrijednosno znacajniji dio pasive odnosi se na upisani kapital u iznosu 29.458.200,00 kn ili
89,6%.

Zaduzenost Drustva na dan 31. prosinca 1992. iznosila je 6,7%, a na dan 30. rujna
1997. iznosila je 30,0%. Pokazatelji zaduzenosti ukazuju na porast financiranja ukupne
imovine iz tudih izvora.

Prema izvje$¢u o obavljenoj reviziji financijskih izvjestaja za razdoblje od 1. sije€nja do
30. rujna 1997., obveze Drustva na dan 30. rujna 1997. iznosile su 9.861.496,00 kn, a
odnosile su se na dugoro¢ne obveze u iznosu 813.733,00 kn i kratkoro¢ne obveze u iznosu
9.047.763,00 kn.

Dugoroc¢ne obveze u iznosu 813.733,00 kn odnosile su se na obveze Drustva prema
Republici Hrvatskoj (prema odredbama Zakona o prodaji stanova) u iznosu 394.824,00 kn,
dok su se obveze u iznosu 418.909,00 kn odnosile na obveze prema zaposlenima na ime
sudskih tuzbi.

Kratkoro¢ne obveze u iznosu 9.047.763,00 kn odnosile su se na obveze prema
zaposlenima u iznosu 2.904.978,00 kn, prema kreditnim institucijama u iznosu 2.079.615,00
kn, prema dobavljaCima u iznosu 1.621.896,00 kn, za poreze, doprinose i naknade u iznosu
802.853,00 kn, za predujmove u iznosu 58.418,00 kn i na druge obveze u iznosu
1.580.003,00 kn. Obveze prema zaposlenima odnosile su se na obveze za neto place do 30.
rujna 1997. u iznosu 1.095.556,00 kn, otpremnine u iznosu 1.487.975,00 kn i druge obveze u
iznosu 321.447,00 kn.

Obveze prema kreditnim institucijama u iznosu 2.079.615,00 kn odnosile su se na
kratkoroCni kredit od banke za poticanje postojece zaposlenosti i novog zaposljavanja u
iznosu 600.000,00 kn, kratkoro¢ni kredit od Fonda za mirovinsko i invalidsko osiguranje
Republike Hrvatske u iznosu 489.440,00 kn, kratkoro€ne pozajmice od drustva Consors d.o.0.
u iznosu 521.157,00 kn, kratkoro€ne pozajmice od osiguravajuceg drustva u iznosu
400.000,00 kn te druge kratkoro€ne pozajmice u iznosu 69.018,00 kn.
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Druge obveze odnosile su se na kamate po kratkoronim pozajmicama u iznosu
1.178.289,00 kn, kamate po nepla¢enom doprinosu za zdravstveno osiguranje u iznosu
29.101,00 kn i obvezu za naknadu Stete po invalidskim mirovinama u iznosu 372.613,00 kn.
Vrijednosno znacajniji dio kamata odnosio se na kamate po kratkoro€nom kreditu primljenom
od Fonda za mirovinsko i invalidsko osiguranje Republike Hrvatske u iznosu 496.166,00 kn,
po kratkoro¢nim pozajmicama primljenim od drustva Consors d.0.0. u iznosu 257.012,00 kn,
za neplaéeni doprinos za mirovinsko i invalidsko osiguranje te djecji doplatak u iznosu
143.775,00 kn, po kratkorocnim pozajmicama primljenim od osiguravajuceg drustva u iznosu
125.499,00 kn, po kratkoroénom kreditu od banke za poticanje postojece zaposlenosti i novog
zapoSljavanja u iznosu 58.515,00 kn.

Drustvo i Republi¢ki Fond mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske,
podruéna sluzba Varazdin, zakljuCili su 29. listopada 1993. ugovor o profesionalnoj
rehabilitaciji i zapoSljavanju invalida rada i invalidne djece osiguranika. Na ime troSkova
provodenja prekvalifikacije, odnosno profesionalne rehabilitacije ugovoreno je 180,- DEM po
jednom invalidu mjese¢no. Prema ugovoru ugovoreni predujam iznosio je 400.000.000.- HRD.
Prema dodatku ugovoru od 5. svibnja 1994. ugovoreni predujam iznosio je 700.000.000.-
HRD. Za slucaj da se sredstva ne utroSe u skladu s ugovorom, ugovoren je povrat sredstava
do 31. prosinca 1995., uvec¢an za kamate obraCunane u visini eskontne stope Narodne banke
Hrvatske. Prema dodatku ugovora od 28. svibnja 1997. Drustvo se obvezalo do 30. lipnja
1997. opravdati neopravdani dio doznaCenih sredstava za zapoSljavanje nezaposlenih
invalida, a u protivnom je Republicki fond mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika
Hrvatske ugovorio naplatu akceptnih naloga i mjenice. Potrazivanja Republickog fonda
mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske prijavljena su u steCajnom postupku
nad Drustvom u iznosu 1.809.246,95 kn, od ¢ega se na potrazivanja za sredstva
zaposljavanja nezaposlenih invalida zajedno s kamatama odnosi 985.605,41 kn, na neplaceni
doprinos za mirovinsko i invalidsko osiguranje te djecji doplatak zajedno s kamatama
427.438,34 kn, na naknadu Stete po invalidskim mirovinama 372.613,23 kn i kaznene kamate
zbog zaka$njenja u plac¢anju doprinosa 23.589,97 kn.

Drustvo je tijekom 1995. prema odredbama Zakona o formiranju i koristenju sredstava
solidarnosti za poticanje zaposljavanja te u skladu s odlukama Republi¢kog odbora koristilo
sredstva u iznosu 1.000.000,00 kn te u 1996. u iznosu 200.000,00 kn, putem Privredne
banke. Sredstva su doznacena u obliku kratkoroCnih zajmova, uz kamatu u visini 50,0%
eskontne stope Narodne banke Hrvatske i rok otplate 90 dana. Za osiguranje sredstava u
iznosu 1.000.000,00 kn Drustvo je Privrednoj banci izdalo akceptne naloge i dozvolilo upis
hipoteke na nekretninama Drustva, a za 200.000,00 kn dana je garancija Glumina banke d.d.,
Zagreb uiznosu 60.000,- DEM, uz jamstvo drustva Occasio d.o.0., Varazdin, Consors d.o.o0.,
Donje Ladanje i Mipcro d.o.o0., lvanec. Tijekom 1995. Privredna banka je od Drustva putem
akceptnih naloga naplatila sredstva u iznosu 400.000,00 kn.

U kolovozu 1997. Drustvo je vratilo Privrednoj banci sredstva u iznosu 200.000,00 kn,
prema ugovoru o cesiji zakljucenom izmedu Drustva, Privredne banke i drustva Consors
d.o.o.
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Drustvo je u 1994. koristilo kredit osiguravajuc¢eg drustva Croatia osiguranje d.d.,
podruznica Varazdin u iznosu 150.000,00 kn te u 1995. u iznosu 250.000,00 kn, uz 15,0%
godisSnje kamate. Za osiguranje kredita u iznosu 150.000,00 kn osiguravajuce drustvo upisalo
je hipoteku na nekretninama DrusStva. Potrazivanja osiguravajuc¢eg drustva Croatia osiguranje
d.d. prijavljena su u ste€ajnom postupku nad Drustvom u iznosu 1.029.458,22 kn, od Cega se
na dane kredite zajedno s kamatama odnosilo 525.499,23 kn i na neplacene raCune
503.958,99 kn.

Na temelju sporazuma zaklju¢enog 18. travnja 1996. izmedu Drustva i drustva Consors
d.o.o. upisana je hipoteka na imovini Drustva za iznos 60.000,- DEM, radi osiguranja
potrazivanja drustva Consors d.0.0., kao jamca, koji je uz drustvo Occasio d.o.0., Varazdin i
drustvo Mipcro d.o.o., Ivanec jamcio Glumina banci d.d. kod izdavanja garancije Drustvu za
osiguranje povrata sredstava dobivenih za poticanje zapoS$ljavanja. Nadalje, drustvo Consors
d.o.o. upisalo je hipoteku na imovini DruStva prema ugovoru o kratkorocnoj pozajmici od 4.
travnja 1996. u iznosu 100.000,00 kn s ugovorenom kamatom, prema ugovoru od 20. lipnja
1997. u iznosu 300.000,00 kn s ugovorenom kamatom i prema ugovoru od 22. rujna 1997. u
iznosu 43.208,50 kn. Pozajmice su koridtene za isplatu plac¢e, doprinosa iz i na place, povrate
pozajmica te placanje obveza dobavljaCima, na temelju ugovora o cesijama ili
kompenzacijama. Prema navedenim ugovorima drustvo Consors d.o.o. prijavilo je razlu¢na
prava u steCajnom postupku nad Drustvom.

Broj zaposlenika s 263 u 1992. do vremena otvaranja ste€ajnog postupka (1. rujna
1997.) smanjen je za 158 radi odlazaka u mirovinu, sporazumnih raskida radnog odnosa, te
osobno i poslovno uvjetovanih otkaza. U vrijeme otvaranja steCaja u Drustvu je bilo 105
zaposlenika. Ste€ajni upravitelj je u roku mjesec dana otpustio 95 zaposlenika, a u radnom
odnosu na odredeno vrijeme zadrzano je deset zaposlenika i to: Cetiri na poslovima Cuvarske
sluzbe, pet na financijsko raCunovodstvenim poslovima i jedan na komercijalnim poslovima.
Radnicima na poslovima Cuvarske sluzbe radni odnos je prestao 1. studenoga 1997. kad je
imovina dana u zakup, drugim radnicima radni odnos je prestao nakon sredivanja
racunovodstvene dokumentacije, dok je s jednim zaposlenikom bio zaklju¢en ugovor o djelu
za obavljanje financijsko racunovodstvenih poslova do zaklju€enja ste€ajnog postupka.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Metalna galanterija,
Ladanje Donje.

Revizijom su obuhvacéeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa, Zakona o privatizaciji i drugih
posebnih propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.
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6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeca Metalna galanterija, Ladanje Donje, nije
obavljen u potpunosti u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.
Revizijom je utvrdeno:

- Prema rjeSenju Agencije, vrijednost Poduzeca utvrdena je u iznosu 7.945.887,- DEM, $to je
za 683.313,- DEM ili 7,9% manje od procijenjene vrijednosti Poduzeca prema elaboratu.
Agencija je kod utvrdivanja procijenjene vrijednosti Poduzeca povecala vrijednost
gradevinskih objekata za 700.254,- DEM, a smanijila je vrijednost zaliha za 1.383.567,- DEM.
Uklju€ivanjem vrijednosti stanova u iznosu 664.074,- DEM u vrijednost gradevinskih objekata,
stanovi su dvostruko uklju€eni u procijenjenu vrijednost, jer su u jednakom iznosu ukljuceni u
vrijednost izvanposlovne imovine. Iz prilozene dokumentacije Agencije nisu vidljivi razlozi
dvostrukog uklju€ivanja stanova u procijenjenu vrijednost Poduzeca, niti razlozi smanjenja
vrijednosti zaliha. Drustvo je 11. sijeCnja 1994. dostavilo Fondu zahtjev za reviziju procjene
vrijednosti imovine i kapitala Drustva, u kojemu je navedeno da je pri donoSenju rieSenja o
suglasnosti na namjeravanu pretvorbu ucinjena pogre$ka radi dvostrukog ukljucivanja
vrijednosti stanova u iznosu 664.074,- DEM u procijenjenu vrijednost Poduzeca. U zahtjevu je
predlozeno Fondu da donese rjeSenje o smanjenju vrijednosti kapitala za 664.074,- DEM i
obavi postupak revizije procjene vrijednosti kapitala sadasnjeg Drustva. Fond nije donio
rieSenje o smanjenu procijenjene vrijednosti Poduzeéa za 664.074,- DEM, iako je navedena
pogreska 13. studenoga 1995. utvrdena naknadnom kontrolom Fonda.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama, osim $to se zbog
nedostatka dokumentacije ne moze dati ocjena postupka prodaje dionica Drustva iz portfelja
Fonda.

Drustvo VIS KiSobranarna i galanterija d.d., Varazdin je u oZujku 1997. dostavilo Fondu
pismo namjere za kupnju dionica Drustva. Fond nije prihvatio navedenu ponudu, a iz
dokumentacije nisu vidljivi razlozi neprihvacanja. Odredbama ¢lanka 3. Zakona o privatizaciji,
propisano je da je Fond duzan prodati dionice i udjele koje je stekao na temelju Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeca. Zbog nedostatka dokumentacije ne moze se ocijeniti je li Fond
postupio u skladu s navedenim odredbama. Nad Drustvom je u rujnu 1997. otvoren stecajni
postupak. U vrijeme otvaranja ste€ajnog postupka, u portfelju Fonda i mirovinskih fondova bilo
je 43 179 dionica nominalne vrijednosti 4.317.900,- DEM ili 54,0% temeljnog kapitala Drustva.

Razvojnim programom predvidena je proizvodnja galanterije, kiSobrana te ZiCanih
formi, dijelova za cestovnu signalizaciju, alata i drugo. Kao najznacaijniji Cimbenik ostvarenja
razvojnog programa navedeno je ulaganje u novu opremu. Program potrebnih ulaganja
izraden je za proizvodnju kiSobrana, dok za proizvodnju galanterije, Zi€anih formi i dijelova za
cestovnu signalizaciju nije bio izraden. Za Sivanje platna na kiSobrane, suncobrane i drugu
kamp opremu predvidena je nabava 33 stroja, u roku sedam mjeseci nakon pretvorbe. U
proizvodnji galanterije i zi€anih formi te dijelova za cestovnu signalizaciju predvideno je
smanjenje broja zaposlenih, koji bi se zaposlili na programu proizvodnje kiSobrana. Ukupna
ulaganja u narednih pet do Sest godina bila su predvidena u iznosu 1.500.000,- DEM do
2.000.000,- DEM.

Financiranje je planirano kreditima Hrvatskog fonda za razvoj, kreditima banaka i
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dokapitalizacijom novog vlasnika. Razvojnim programom je predvideno da Poduzece, moze
opstati samo proizvodnjom kiSobrana, odnosno moZze postati tvornica kiSobrana, a ukoliko se
ne ostvari razvojni program PoduzeCe moze opstati s manje zaposlenih i manjom
proizvodnjom. U tom slu€aju predvideno je iznajmljivanje ili prodaja dijela proizvodnih pogona
| strojeva.

Ciljevi planirani razvojnim programom nisu ostvareni. Drustvo nije obavilo ulaganja u
opremu.

Broj zaposlenika smanjen je s 263 u 1992. na 105 zaposlenika u vrijeme otvaranja
ste€ajnog postupka (rujan 1997.). Za vrijeme trajanja steCajnog postupka u radnom odnosu na
odredeno vrijeme zadrzano je deset zaposlenika. Zaposlenicima na poslovima Cuvarske
sluzbe radni odnos je prestao 1. studenoga 1997., kada je imovina dana u zakup. Drugim
zaposlenicima je prestao radni odnos nakon sredivanja raCunovodstvene dokumentacije, dok
je jedan zaposlenik radio do zaklju€enja ste€ajnog postupka (svibanj 2002.).

S obzirom da je Drustvo od pretvorbe (1992.) do otvaranja ste€ajnog postupka (1997.),
iskazalo gubitak, osim za 1992. i 1994., da je nad DrusStvom otvoren i zakljuen stecCajni
postupak, da je prodana imovina te da u steCajnom postupku nisu podmirene obveze u iznosu
7.367.082,48 kn, nisu ostvareni ciljevi privatizacije propisani odredbama ¢lanka 1. Zakona o
privatizaciji.

7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

Zakonski predstavnik u svom ocitovanju od 14. studenoga 2003. navodi da je IzvjeSce
o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije izradeno na temelju raspoloZive dokumentacije u
Drustvu te da istinito prikazuje Cinjeni¢no stanje.

Prema odredbama c¢lanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
49/03 - prociSceni tekst) na ovo izvjeSce zakonski predstavnik moze staviti prigovor u roku 8
dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podrucni ured Varazdin, Kratka 2.

Ovlasteni drzavni revizori:
Marija Hunjet, dipl. inf.

Ivan Jambor, dipl. oec.
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Radnicki savijet:

- nema podataka o ¢lanovima

Upravni odbor:

Alojz Matijasevic, predsjednik od 22. sijeCnja 1993. do 9. prosinca 1995.
Andrija Stolnik, od 22. sijeCnja 1993. do 9. prosinca 1995.

Stefanija Mohori¢, od 22. sije¢nja 1993. do 9. prosinca 1995.

Boris Peharda, od 22. sije¢nja 1993. do 9. prosinca 1995.

Milan Boras, od 22. sijeCnja 1993. do 9. prosinca 1995.

Nadzorni odbor:

Franjo KranjCi¢ od 22. sijeCnja 1993. do 9. prosinca 1995.

Tomo Brodar, od 22. sije€nja 1993. do 9. prosinca 1995.

Josip Sipek, od 22. sijeénja 1993. do 9. prosinca 1995.

Valent Drzaié¢, predsjednik od 9. prosinca 1995. do 24. rujna 1997.
Stefanija Mohorié, od 9. prosinca 1995. do 24. rujna 1997.

Anica Kiljui¢, od 9. prosinca 1995. do 24. rujna 1997.

Direktor ili uprava:

Stjepan Gasparic, direktor do sijeCnja 1993.

Anica Kljui¢, v.d. direktora od 1. veljace 1993. do 1. travnja 1993.
Jozo Mari¢, direktor od 1. travnja 1993. do 28. travnja 1993.

Zvonko Kula$, v.d. direktora od 1. svibnja 1993. do 1. kolovoza 1993.
Stjepan Peharda, direktor od 1. kolovoza 1993. do 24. rujna 1997.

Branko Putarek, ste€ajni upravitelj od 24. rujna 1997. do 1. srpnja 2002.



